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1. Introduccidén

Toda forma de trabajo que contribuya desde distintos métodos y herramientas a
mejorar las condiciones de una poblacion, a disminuir las desigualdades cada vez
mas grandes, a crear nuevas oportunidades y a trazar y mostrar caminos para un

mundo mejor, merecen ser conocidas.

Es por eso que este documento presenta la recopilacién y sistematizacion del
proyecto “Dance for Healing, realizado por MasterPeace Bogota y Arte+ (mas), en el
marco del programa Actia Colombia, desarrollado durante el 2019 y 2020. Siendo
esta una primera experiencia que pone en practica una propuesta metodoldgica
llamada “Espiral”, la cual se ha desarrollado conceptualmente por mas de 5 afos, esta
oportunidad de ejecucion requirié generar informacion y evidencias para su analisis

posterior.

Este documento busca recapitular lo sucedido y no extraer conclusiones, ya que, al
igual que la propuesta metodoldgica, estd en un proceso de construccion y mejora
constante, no por ello deja de tener resultados dignos de compartir y relacionar con
meétodos de trabajo que aportan al desarrollo de nuevas acciones y proyectos que

diferentes organizaciones sociales realizan.

De esta manera, el documento parte desde la descripcién de los antecedentes para
conocer el contexto en el cual se desarroll6 la practica, misma que se puede rastrear
a la experiencia empirica del trabajo comunitario. En un siguiente apartado se
abordan las caracteristicas del trabajo de las Organizaciones No Gubernamentales
(ONG) desde la participacion en ellas, con esto se busca reconocer una necesidad
en el desarrollo de metodologias participativas en la ejecucién de acciones, uno de

los motivos para crear este documento.

Posteriormente se describe a la organizacién implementadora, MasterPeace Bogota
y Arte+ (mas), la manera en la que se estructuran y la visiéon que guia la labor del

equipo que forma parte.



Como siguiente apartado, se emprende la descripcion de la propuesta metodoldgica
central, “Espiral”, desde los motivos que impulsaron el disefio, los conceptos sobre
los que se sustenta y la manera en que se desarrolla frente al trabajo con

comunidades.

A continuacion, el apartado “Dance for Healing” recopila las etapas, las actividades y
los resultados logrados durante el proyecto. Es mediante este que se puso en marcha
la metodologia espiral con elementos y métodos que habian sido desarrollados con
anterioridad de manera individual y particular y es hasta que se conjuntan que forman

una metodologia sobre la que se desarrolla todo un proyecto.

El capitulo 7 conjunta las propuestas de seguimiento que surgieron con y desde el
proyecto, las cuales se mantienen activas y requieren de un analisis posterior. Por
ultimo se describen las adaptaciones que se realizaron al proyecto debido a los

efectos generados por la Pandemia por COVID-19 y las medidas frente a ello.



2. Antecedentes

Las principales motivaciones que tienen las personas que desarrollan carreras
profesionales en organizaciones sociales y en el trabajo con comunidades, tienen un
enorme componente emocional y, si bien es individual y personal, no se aisla ni se

separa del reconocimiento de las necesidades sociales.

La capacidad por reconocer de qué manera se puede contribuir a mejorar la calidad
de vida de personas y comunidades en situacion de vulnerabilidad, asi como
desarrollar la sensibilidad y responsabilidad que permiten no ver estas realidades
como ajenas, son valores presentes en quienes forman parte de este sector y realizan

estas labores, y son los vinculos que conforman y mantienen los equipos de trabajo.

2.1. De laexperienciay laimportancia de lo vivido

Dance for Healing es un proyecto basado en la propuesta metodolégica Espiral, que
surge como alternativa a las formas mas tradicionales y comunes del trabajo
comunitario que realizan, principalmente, organizaciones de la sociedad civil. Esta
propuesta nace a partir de la experiencia profesional de Simén Martinez en este sector
por mas de diez afios, la cual se terminé de disefiar junto con el equipo implementador

formado en el afio 2019.

Las motivaciones principales de Simon Martinez, director de MasterPeace Bogota y
la Fundacion Arte+ (mas), detras del disefio y las primeras implementaciones de esta
propuesta metodoldgica estan relacionadas directamente con la experiencia adquirida
trabajando con organizaciones del sector y en programas y proyectos coordinados
por el Estado, con quienes compartio, en primera instancia, el interés por atender

poblacién vulnerable debido al conflicto armado interno colombiano.

Este contexto de violencia constante al que se enfrenta la poblaciéon colombiana
desde practicamente el nacimiento del pais, ha enmarcado las acciones de la mayoria

de las organizaciones que realizan trabajo con comunidades, sin importar las



herramientas o enfoques que se utilicen. Y es este mismo contexto el que enmarca la

experiencia profesional de este equipo.

Si bien Simén Martinez es quien cuenta con mas afios de experiencia en el trabajo
comunitario, la propuesta metodologica Espiral fue complementada con la

conformacién de un equipo de trabajo que conto con la participacion de:

Nicolas Solano: psicélogo social con experiencia en trabajo con comunidades desde

enfoques de soberania alimentaria y ecologia.

Manuela Jara: maestra en danza, quien ha desarrollado investigaciones y trabajo en
educacion artistica y el desarrollo de herramientas desde la danza para el bienestar

social y personal.

Marylin Hackmayer: administradora de formacion, quién se integra al equipo para

desarrollar propuestas de gestion econdmica y logistica.

Este equipo consolidado en el afio 2019 lo une, en primera instancia, el interés por
contribuir al desarrollo de paz en una sociedad colombiana sumamente fracturada,
donde las consecuencias de una guerra constante se perciben en cualquier espacio

de la vida cotidiana y que permea el desarrollo de las relaciones personales.

Aunado a esto, las afinidades artisticas y la percepcion del arte como un método de
trabajo con comunidades que busca sanar las heridas emocionales y personales que
se generaron por el conflicto armado, logré que el equipo se integrara y formaran una

sociedad que permite la innovacion metodologica para el trabajo con comunidades.

De igual manera, los objetivos personales de cada miembro encontraron un espacio
comun que permitid fortalecer las relaciones en el equipo, ya que cada uno de ellos
cuenta con la intenciébn de poner al servicio de la comunidad y la mejora en

sociedades afectadas en su desarrollo, sus habilidades y conocimientos.

Por otro lado, si bien la experiencia del equipo es diversa en afios y actividades y

procesos desarrollados con organizaciones sociales y en comunidades, existe una



coincidencia en la percepcion sobre el trabajo que realizan estas, las metodologias

con las que trabajan, y, sobre todo, con los valores y los fines con las que se trabaja.

Se reconoce gue las organizaciones en su labor utilizan métodos y herramientas para
tener resultados e impacto; quienes ejecutan consideran que si se logra dicha meta,
sin embargo el reflejo de la comunidad dice lo contrario, frente a esta disparidad los
miembros de este equipo consideran que esto puede devenir en una afectacion a la
sociedad, cuando en realidad el discurso que manejan las organizaciones es de

atencion y mejora.

Estos elementos del trabajo tradicional de las organizaciones sociales, han motivado
a encontrar una explicacién al origen, la estructura y los métodos disefiados y
empleados por organizaciones sociales, los cuales no logran obtener los resultados
esperados Yy, por el contrario, reproducen estructuras y sistemas que mantiene las

situaciones de riesgo en comunidades.

Resultado de este andlisis, que fue desarrollado principalmente por la direccion de la
organizacion implementadora, se han reconocido que estas estructuras llevan a que
el trabajo en comunidad se desarrolle de una manera vertical, es decir, colocando en
posiciones de superioridad a las organizaciones y especialistas frente a la comunidad,
rompiendo los primeros valores de empatia sobre la que se desarrollan las

metodologias de trabajo en comunidad.

Sin importar la diferencia en cuanto a la experiencia en este campo profesional, lo
anterior generé en el equipo diversos sentimientos de decepcion, desanimo,
contrariedad y en dltima instancia, enojo y frustracion. Aunado a la intencion de
contribuir a crear herramientas que puedan hacer mas eficiente el trabajo en
comunidad, la innovacion metodologica se ha convertido en el motor que impulsa las
acciones que de manera individual cada miembro del equipo emprende, y que al
reunirse es el elemento que cohesiona y da significado a la pertenencia e impulsa
cada accionar dentro y en funcion de la propuesta metodologica desarrollada en

conjunto.



3. Problema o necesidad

A continuacién se abordardn conceptos y elementos basicos sobre las
Organizaciones No Gubernamentales (ONG) para generar un contexto basico, ya que
es en este sector donde se desarrolla el trabajo de MasterPeace Bogota y la

Fundacion Arte+(mas) con el proyecto Dance for Healing.

Y es frente a este contexto y este sector, que se desarrolla la propuesta metodoldgica

Espiral.

3.1. Del trabajo que realizan las Organizaciones No Gubernamentales

Las Organizaciones No Gubernamentales (ONG), (termino general utilizado para
nombrar el trabajo realizado por organismos que no pertenecen al Estado y no siguen
los mismos fines de una empresa privada), hace de iniciativas civiles que tienen como
fin la atencion social y buscan generar cambios sociales y estructurados en pos de
una sociedad mas equitativa. (ACNUR, 2017)

Dichos érganos son asociados a valores tales como la cooperacion, el altruismo, la
solidaridad y la ayuda, y se relacionan con proyectos sociales, culturales o artisticos.
Estas desarrollan labores en campos tan amplios como la ecologia, el arte, la
conservacion patrimonial, etc. Una de las caracteristicas mas importantes es la
cercania con comunidades, el trabajo que desempefian nace y exige un nivel de

vinculacion y acercamiento mayor al que instituciones del Estado pueden lograr.

La existencia de las ONG’s ha incrementado en comunidades donde la presencia del
Estado y el aumento de factores de vulnerabilidad, han traido consecuencias e
inequidades que afectan a sectores particulares de la poblacion, por lo que las ONG’s
tomaron el papel de los voceros de dichas comunidades. De manera coloquial, se
afirma que estas organizaciones trabajan donde el Estado no llega. (Liberti, G.
Susana, 2007)



Sin embargo, en concepto se espera que estas organizaciones actuen de tal formay
cumplan con tales fines, pero la realidad y la experiencia dice lo contrario, no solo que
no se logran dichos objetivos, sino que estas organizaciones se vuelven instrumentos
de réplica de estructuras, econdémicas y sociales, que limitan el desarrollo comunitario

y mantienen brechas de desigualdad.

Lo anterior puede suceder no como un objetivo consciente y dirigido, sino como
resultado de las formas de trabajo propio de las organizaciones. Las herramientas de
disefio, gestién y planeacion, tienen como resultado este sometimiento de manera
intrinseca, y suelen suceder sin afectar el cumplimiento de los objetivos y logros

buscados.

Llamamos a esta posicion verticalidad, la estructura general que en una sociedad
basada en politicas neoliberales y permisivas frente a la explotacion de los insumos
naturales para la produccion en masa, tiene como ldgica principal la explotacion de
muchos bajo el control de pocos.

Esta vision vertical tiene como componente primario la busqueda de poder y control
para lograr establecer las posiciones verticales: el arriba y el abajo, y quienes estan
por encima y por debajo. Dicha visién, vuelve necesaria la imposicion de la
concepcion de la vida y la generacion de conocimientos utilitarios, logrando mantener

dicha estructura vertical.

En ese sentido, la experiencia trabajando con ONG’s en diversas acciones y
proyectos por parte del equipo implementador, dieron cuenta de que las formas de
trabajo replican las estructuras de verticalidad, no solo en el papel que las
organizaciones juegan a nivel socio econdmico, sino en la propia estructura interna y

organizativa.

Asi mismo, esta verticalidad permea las metodologias de disefio y ejecucién de los
proyectos y acciones para trabajar en comunidad, estableciendo una verticalidad
propia, donde ahora el arriba esta habitado por la propia ONG y el abajo por la

comunidad con la pretende trabajar.



Esto representa no solo el reconocimiento del papel de las ONG como instrumento
de reproduccion, sino que estas disminuyen la efectividad del trabajo en comunidad
y la consecucién de resultados incompletos. Reconociendo la importancia del trabajo
en comunidad, esta propuesta metodoldgica busca que se vuelva mas eficiente dicho
trabajo, a partir de crear estructuras horizontales que rompan la verticalidad presente

en las metodologias del trabajo con comunidad.

3.2. Lavisién vertical del trabajo social

Como se abordd con anterioridad, la verticalidad implica dos posiciones, lo que se
entiende como una posicion de superioridad frente a otros, simbdlicamente en el
campo de lo social, esto implica que existen, no solo diferencias entre sujetos o
comunidades, sino una intencionalidad por generar esas diferencias y mantener esta

verticalidad presente.

Para lograr lo anterior, los grupos dominantes han desarrollado diversos mecanismos,
gue van desde los sistemas de creencias y valores, la educacion formalizada
(Universidades, creacion de conocimiento) hasta la arquitectura y la urbanidad, donde

todos generan las diferencias que permitan una sumisién de unos frente a otros.

En ese sentido, la demostracion mas enérgica de la verticalidad, se presenta en los
actos violentos, ya sean personales (violencia interpersonal), hasta los sociales
(guerras y conquistas). En estas situaciones, la verticalidad juega un papel
justificador, ya que lo que permite que exista el acto violento de uno sobre otro es la

legitimidad del hecho que surge de un auto concepto de superioridad.

Dicha postura de superioridad que unos mantienen sobre otros, proviene de un
ejercicio en el cual las definiciones de una persona (o comunidad) que realiza sobre

otro, coloca inmediatamente a quien definen, como superior.

Ante este ejercicio de definicion y conceptualizacion del otro, el cual otorga elementos
y caracteristicas que pueden no estar presentes y que quien define les confiere una

carga valorativa primordialmente negativa; se equipara al ejercicio realizado por las



organizaciones sociales que desarrollan proyectos con comunidades: las
organizaciones sociales definen y confieren caracteristicas a las comunidades desde
una posicion lejana, recreando asi, la verticalidad estructural presente en una

sociedad neoliberal.

En ese sentido, el establecer diferencias y estructuras de control, limita en gran
medida la participacion de la comunidad, ya que al crear una definicion ajena a ellos,
las caracteristicas contenidas en dicha definicion son transmitidas, por lo que las
comunidades solo transitan por espacios ya trazados, lo que esta fuera de dichas

categorias, deja de existir.

La practica y experiencia del equipo ejecutor de Dance for Healing como miembros y
participantes de diversos proyectos sociales lograron reconocer la limitada
participacion de la comunidad en dichos proyectos, identificando la presencia y replica

de estructuras verticales, presentes en las metodologias de trabajo.

Estas metodologias son creadas a partir de conceptos de andlisis de conductas,
situaciones, probleméticas y realidades sociales y comunitarias planteadas con
anterioridad al acercamiento del espacio y las personas participantes del proyecto,
siguiendo un proceso de categorizacion e instrumentalizacion de conceptos, estas
organizaciones disefian actividades, herramientas, propuestas y modelos para
desarrollar el trabajo en comunidad que en ultima instancia pre disponen el devenir

del proyecto, y por ende los resultados.

En este contexto, los participantes del proyecto pierden el sentido participativo como
sujetos, y se limitan a seguir indicaciones. De esta manera, los proyectos que
pretendian atender una problematica, pierden esta meta, pero aun mas que eso,

afectan las capacidades organizativas y participativas de una comunidad.

Frente a dicha situacion, propuestas como la metodologia Espiral, son desarrolladas
con la intencién de generar nuevas formas y modelos en los cuales se disefien y
desarrollen proyectos sociales, los cuales partan de una integracion y una
participacion total de la comunidad en el proyecto a ejecutar, es decir, construir en
conjunto todos y cada uno de los elementos, fases, actividades, herramientas de



monitoreo y evaluacion, de tal forma que se garantice que los resultados buscados,

seran conseguidos logrando un verdadero impacto comunitario y social.



4. La organizacion implementadora

Este capitulo describe la estructura de la organizacion implementadora, sus origenes
y objetivos, y las principales motivaciones detras del trabajo realizado. M&s que una
reconstruccion histérica a fondo, esta descripcion tiene como fin conocer el motivo de
ser y existir de la organizacion, vinculado a las motivaciones personales y

emocionales de quienes forman parte de ella.

4.1. ¢Quién es MasterPeace?

Con el lema “Creando paz juntos”, Master Peace nace en el afio 2011 en Utrecht,
Holanda, llco Van der Linde (Paises Bajos) y Mohamed Helmy (Egipto) unen
esfuerzos por crear una organizacion que apoye las iniciativas que trabajen por la paz
a través del arte. Master Peace nace como un movimiento de organizaciones de base
comunitaria que busca inspirar y conectar talentos a nivel mundial para lograr un

futuro sustentable con menos conflictos.

El modelo de Master Peace es operado por organizaciones y emprendedores sociales
con una base local bien establecida quienes obtienen la licencia para operar un Club
Master Peace, el cual es otorgado por ciudad, y son motivados y apoyados por el
equipo base desde Holanda. Actualmente cuentan con 54 clubes en 40 paises.
(MasterPeace, 2021)

Master Peace cuenta con una gran red de organizaciones con la misma vision que
comparten sus metodologias de trabajo para replicarlas en diversos contextos, de

esta manera una organizacion local puede fortalecer sus acciones.

A las organizaciones locales se les ofrece una amplia plataforma que los conecta con
innovadores en el mundo entero, de igual forma, el prestigio y renombre con el que

cuenta Master Peace otorga mayores oportunidades para continuar trabajando.



Una fortaleza mas con que cuentan es una estrategia cimentada de publicidad y
relaciones institucionales que permiten un mayor acceso a financiamientos

internacionales para operar proyectos locales.

Las organizaciones locales que quieren ser parte de MasterPeace solicitan el permiso
de uso de licencia y tras una evaluacion por parte del equipo base en Holanda esta
es otorgada o declinada. Las organizaciones seleccionadas se comprometen a
realizar dos veces al afio acciones que busquen crear paz en sus comunidades
tomando como base el arte. Al término del afio cada organizacion debe renovar el uso

de la licencia.

Durante el afio el equipo base realiza dos evaluaciones a cada club local y realizan
un campamento al afio en el cual en una ciudad designada, todos los clubes asisten
para intercambiar metodologias y fortalecer las acciones de cada club, asi como para
definir los programas que se realizaran en cada ciudad, los cuales son seleccionados

a partir de las mejores précticas locales reconocidas.

4.2. ¢Quién es Masterpeace Bogota?

En el afio de 2013 se fundd el primer club en Colombia, en la ciudad de Barranquilla.
El club de la ciudad de Bogota se fundé el afio 2015, bajo la direccion de Simoén
Martinez Abadia, un musico que cuenta con mas de 10 afios realizando trabajo en

comunidades desde un enfoque artistico.

La organizacion que cuenta con la licencia para operar Master Peace en Bogota es
Arte+ (mas), una organizacion de reciente formacién, la cual ha realizado proyectos
artisticos con una fuerte inclinacion por la reconstruccion de memoria histdrica,

desarrollo social y construccion de paz.

A través de colaboraciones entre Master Peace Barranquillay Simoén Martinez, es que
se crea el interés por formar el club de Bogotd, ya que Simoén reconoce el renombre

con el que cuenta Master Peace a nivel internacional, el valor del trabajo por la paz



desde el arte, y como este puede aportar al fortalecimiento de las acciones realizadas

de manera local.

Durante el afio 2020, MasterPeace Bogotéa logré desarrollar 1 comunidad horizontal,
de la cual se incorporaron 17 miembros como parte de la organizacion, de esta
surgieron 10 proyectos locales, que tuvieron 2739 participantes directos y mas de
27390 participantes indirectos, logrando un alcance en redes sociales de 8770000
interacciones. (Bogota, 2021)

4.3. Arte Mas

Arte+ (mas) es una fundacidon que toma como herramienta el arte para generar
iniciativas de paz, reconciliacién y memoria. Tiene su fundacion en el afio 2016 con
la alianza de Simon Martinez y Sonia Guiza, artistas originarios de Bogota, que ven
en su trabajo una propuesta para contribuir a sanar una sociedad sumamente

afectada por el conflicto armado interno de Colombia.

Las principales acciones realizadas tienen como marco el arte y la creaciéon de
productos artisticos que hagan visible la violencia, el despojo de tierras, las
desigualdades y la creciente violencia que experimentan gran parte de la sociedad

colombiana.

En los proyectos y creaciones artisticas que han desarrollado, han puesto a prueba
nuevas formas para trabajar con comunidades, partiendo desde un enfoque personal
gue busca fortalecer la autoestima, la autopercepcion y fortalecer habilidades socio

afectivas, para continuar con un proceso de orden comunitario.

La principal intencion de Arte+ (mas) es crear y desarrollar metodologias de trabajo
en comunidad, que permitan la participacion plena de los participantes y que
garanticen la representatividad de las necesidades y particularidades presentes en

los territorios de intervencion.



4.4. Pequefia nota metodoldgica

Este documento pretende ser el primero de una serie de procesos de consolidacion,
sistematizacion y evaluacion de la propia metodologia propuesta, desde una
perspectiva de deconstruccion y creatividad constantes, es decir, generar un
constante cambio en las formas de trabajo, siguiendo una base participativa y de
horizontalidad, que inciten a la constante reflexion y el re-pensar de las formas y
métodos con las que organizaciones, artistas, gestores sociales y culturales, y

cualquier ente dedicado al trabajo con poblacion, emprenden acciones.

Para la creacién de este documento se tomO como base el elemento principal
propuesto en la metodologia: la participacion activa de quien investiga en las acciones

desarrolladas.

La metodologia de recolecciéon de informacién consistié en la integracion al equipo de
trabajo en diferentes etapas: Etapa 1: La deconstruccion del equipo gestor; Etapa 5:
Practicar lo experimentado; Etapa 6: Atencion a comunidad externa; y el proceso de
integracion de un nuevo equipo o0 seguimiento. Por otro lado, se levantaron
testimonios del equipo gestor a través de entrevistas y didlogos de construccion del

documento.

Por ultimo, el analisis documental consistio en la lectura de documentos previos sobre
la metodologia Espiral, las propuestas y disefios previos del proyecto y la lectura de

minutas y actas de reuniones creadas.



5. La propuesta. Metodologia espiral

A continuacién, se explicara el origen de la propuesta metodoldgica Espiral, asi como
los motivos que llevaron al equipo a desarrollarla. De igual manera, se desarrollan los

elementos que conforman dicha metodologia.

Este apartado, al igual que la propuesta metodoldgica, esta creado con la intencién
de ser un trabajo en construccion, mas que mostrar un camino definitivo para obtener
un resultado, se invita al lector a formar parte de la misma, sumando sus inquietudes,

emociones e intereses, para habitar esos nuevos caminos.

En este apartado se dibuja la estructura general de la metodologia, mas adelante se
haréa una descripcion de cada una de estas etapas en la ejecucion del proyecto Dance

for Healing.

5.1. ¢Qué es la metodologia espiral?

La ejecucion de proyectos como medio de intervencion e incidencia social por parte
de las organizaciones sociales en la consecucidén de sus objetivos, la entendemos
como una serie de actividades ordenadas que buscan generar un cambio a una

situacién previa, y por ende crear una situacion posterior.

La metodologia es el proceso por el cual el proyecto logra incidir u obtener los
resultados esperados, la metodologia es el ordenamiento de las actividades que
responder a fines establecidos. Dentro de esta, los métodos son las formas en las que
se desarrolla el trabajo en su expresién minima, expresada en actividades, y que tiene

un resultado Unicamente enlazada con los demas métodos y actividades.

En ese sentido, la propuesta metodologica Espiral, se plantea como fin la
“construccion de comunidades horizontales con capacidades de autogestion circular”.
Para ello, conjunta diversas actividades y herramientas bajo un método particular de

trabajo.



Esta propuesta metodoldgica surge con la intencidon de incrementar el impacto que
proyectos sociales tienen en sus ejecuciones, a partir de incentivar e incrementar la
participacion activa de la comunidad en la ejecucion del proyecto en el que participan,
desde las diferentes etapas del mismo: planeacion, ejecucion, sistematizacion y

evaluacion.

La participacion activa de la comunidad en las diferentes etapas, y no solo en el
periodo de ejecucion, presume una mejoria en los resultados buscados, asi como una
mejor ejecucién del mismo en términos de eficiencia, beneficiando, no solo a la
organizacion ejecutante, sino en ultima instancia, a las diferentes comunidades que

participan de un proyecto.

El principal valor de la propuesta metodoldgica, parte de la misma manera en la que
esta se disefid: la experiencia empirica. COmo se explicO con anterioridad, esta
propuesta nace a partir de la experiencia profesional del equipo en la ejecucion de
proyectos sociales. En un ejercicio de analisis retrospectivo, donde se descubri6é que
los resultados que algunos proyectos arrojaban, no correspondian con lo que se
mostraba o, generalmente, los resultados eran superficiales y no se mantenian en el

tiempo.

Este tipo de resultados se reconocieron que tenian una relacion directa con el nivel
de participacion de la comunidad, por lo que esta propuesta nace de la tesis de que
el incremento de participacion activa generara resultados con mayor impacto y

sostenibles en el tiempo.

5.2.  ¢Por qué una metodologia?

Espiral se disefia como una metodologia, reuniendo diversas actividades y métodos
de trabajo con comunidad. La premisa con la que parte es la instalacion de la
horizontalidad como método de trabajo que vincula al equipo operativo de una
organizacion y la comunidad participante, donde las estructuras jerarquicas se
rompen para motivar mayor participacion y apropiacion del proyecto por parte de las

comunidades.



Bajo esta condicion, las actividades desarrolladas requieren que el equipo
implementador tenga un contacto directo con la comunidad a manera de pares, siendo
ese momento el que genera los cambios e impactos buscados con el proyecto:

construccion de comunidad.

De esta manera, trabajando bajo una horizontalidad, la metodologia vuelve necesario
como método, la creacion de espacios (fisico y conceptuales) vacios, es decir,
momentos en los que la comunidad tiene la oportunidad de “llenarlos” con propuestas
propias, motivadas a partir de preguntas generales desarrolladas por el equipo

implementador.

Dichas preguntas suplen la creacion de objetivos de proyecto, entendiendo que estos
limitan la participacion de las comunidades, mientras que las preguntas motivan e

incentivan a tomar protagonismo y apropiacion del proyecto en si.

5.3. ¢Por qué espiral?

El principal elemento de la propuesta metodoldgica, como se abordd con anterioridad,
es facilitar espacios y momentos que motiven la participacion de la comunidad, para
ello, esta propuesta limita en la medida de lo posible, las planeaciones y definiciones
previas a una ejecucion, partiendo de que estas generan en automatico, la estructura

vertical.

En ese sentido, el proyecto se construye conforme se esta ejecutando, adaptandose
a las necesidades e intereses particulares de cada poblacion. Para lograr esto, se
recurre a la creacion conjunta y circular de conocimiento, a través de un ejercicio de

evaluacion y analisis que el equipo implementador realiza después de cada actividad.

De esta manera, la circularidad representa la accion de analisis por sesion realizada,
para planear la siguiente. Esto sucede en un inicio Unicamente por parte del equipo

implementador, buscando que con el avanzar del proyecto, los participantes se



integren a este analisis y planeacion cada vez mas y logren, en ultima instancia, ser

ellos quienes desarrollen la totalidad de las planeaciones de las sesiones restantes.

Aqui cabe sefalar que el método desarrollado son las reuniones en sesiones vacias,
las cuales tienen un objetivo propio, mismo que no se plantea desde la planeacion del
proyecto, sino conforme se desarrolla cada una de ellas. Cada sesion busca
responder una pregunta particular, y estan disefiadas en 5 momentos generales: a)
Llegada; b) Arte; ¢) Movimiento; d) Juego; e) Dialogo; los cuales se abordaran a

detalle mas adelante.

Estas sesiones 0 espacios vacios, tienen los siguientes componentes:
+ La planeacioén previa es limitada, solo se consideran aspectos generales de
gestion
+ No existen imagenes, banners o identificadores de la organizacion o el
proyecto
El equipo no cuenta con uniformes o distintivos (credenciales, gafetes)
No existen protocolos estrictos de recepcion a los participantes

Los miembros del equipo participan de manera activa en cualquier actividad

-+ +

Las instrucciones de las actividades son cortas y directas, para disminuir el
foco de atencion en quien las dicta

5.4. ¢Cbmo funcionala metodologia espiral?

Partiendo de la generacion de espacios vacios y la instalacion de la horizontalidad
como base para las participaciones, el método que permite contar con estas
condiciones son las reuniones en sesiones, las cuales no responden mas que al
hecho de ser un espacio donde se encuentran las comunidades participantes, con el
equipo implementador, y su duracidbn en horas, que si bien en un inicio se
establecieron 4 horas, esto puede cambiar respondiendo al desarrollo propio. Este

método sigue un proceso ciclico:



Desarrollo Analisis
de sesion de sesion

Planeacién a
partir del
analsis

Figura 1: Ciclo de andlisis circular.
Fuete: Elaboracién propia con informacién obtenida en entrevistas.

Los unicos elementos considerados previamente por parte del equipo implementador

y que se establecen son los periodos generales, disefiados de la siguiente manera:

Etapa 1:
Deconstruccién
del equipo

gestor L

2 sesiones

Etapa 2:
Encuentro con el 3 sesiones
otro

Etapa 3: De lo
individual a lo 5 sesiones

—p
>
>

Etapa 4:
Creando en 4 sesiones
conjunto

Etapa 5:
Practicar lo > 8 sesiones
experimentado

Etapa 6: :
., Las sesiones
Atenci6n a \, dependen dela

comunidad ./ planeacion propia de
la etapa anterior
externa /

Figura 2: Plan general de proyecto
Fuete: Elaboracién propia con informacién obtenida en entrevistas.



Las sesiones de inicio, que son de planeacion y solo participan el equipo
implementador, se desarrollan bajo la misma logica: un espacio horizontal vacio; y
tiene como prioridad, que cada actividad planeada sea ejecutada por el equipo, para
registrar sus propias impresiones y sentimientos generados, esto con la intencién de
lograr identificarse con la comunidad una vez estos realicen las actividades, y romper

la l6gica de ejecutor-participante.

Por otro lado, al término de cada una de las etapas, se desarrolla un proceso de
analisis y retroalimentacion del equipo, para el disefio de la etapa posterior. El periodo
de analisis de la etapa 2 es el principal, por ser este el primer encuentro con los

participantes, mismo que es recomendable realizar con mayor concentracion.

5.5. Fundamentos conceptuales:

El trabajo que diferentes tipos de organizaciones realizan tiene una relacién, en
algunos casos en mayor o menor medida, con lo académico, lo teérico y lo conceptual,
como fundamentos sobre los cuales se construye el trabajo. Ya sea que estos
fundamentos tedricos surjan en el nacimiento de la organizacion o proyecto, o que en

el devenir laboral se vuelva una necesidad esta relacion.

La relacion con lo académico parte desde diversos angulos, por un lado, al utilizar
meétodos y procesos que reproduzcan métodos cientificos, se espera que el trabajo
de una organizaciéon cuente con una mayor certeza y fortaleza metodolégica y por
ende lograr mejores resultados. Por otro lado, la relacion con lo académico otorga una

validez a los procesos emprendidos.

Frente a esta relacion entre la academia y las organizaciones sociales, el equipo
busca diferenciarse y establecer una distancia. La metodologia propuesta y la manera
de emprender proyectos parten de la idea primordial de no establecer distinciones
entre la organizacion que implementa y la comunidad donde se desarrolla un
proyecto, se busca que esta comunidad tenga una participacion totalmente activa en

el desarrollo de un proyecto, partiendo incluso desde el disefio del mismo.



Esto presupone que la génesis del mismo proyecto debe de surgir al momento de la
integracion del equipo de la organizacion con la comunidad, sin la pre existencia de
ningln componente que guie el trabajo a realizarse, y por ende la participacion de la

comunidad, componentes como la creacion y uso de conceptos o marcos teoricos.

De esta manera, la organizacion no parte del uso de dichos marcos teérico-
conceptuales tomados de literatura académica, sino de la construccion de los propios
en funcién del trabajo empirico y acepciones generales de los mismos.

A continuacion se recogen los principales a partir de las descripciones utilizadas.
Cabe resaltar que si bien el trabajo se distancia de la relacion organizacion-academia,
esto no supone una postura contraria a ello. De igual manera, se parte de
descripciones antes que de marcos conceptuales rigurosos, asumiendo que estos se

localizan en un estadio en construccion y son susceptibles de cambio.

5.5.1 Horizontalidad

Como se ha abordado con anterioridad, la horizontalidad se plantea como objetivo y
meta del trabajo de la organizacion, es un estado relacional entre miembros de
comunidades, y entre comunidades, donde no existen posturas de superioridad y de
direccién, sino que las decisiones y propuestas que atafien al conjunto, utilizando

métodos de participacion donde la visién de todos es reflejada.

Para la organizacién, la Horizontalidad busca generar herramientas para la
construccién de comunidades, agenciando las diferencias de sus miembros, es decir,
busca generar actitudes en las personas que cimenten relaciones que permitan el

libre desarrollo de los miembros.



5.5.2 Conocimiento circular

Se entiende como conocimiento circular la creacion de conocimiento de forma
participativa y no la generacion del mismo de manera unilateral, principalmente por

parte del equipo y la organizacion que implementa.

En la propuesta metodoldgica, la construccion de conocimientos comunes se muestra
como un resultado de la participacion, es decir, en funcion del nivel de participacion y
apropiacion del proyecto y los espacios propuestos, de cada persona sera la
capacidad del grupo por generar conocimientos comunes. Si bien se presenta como
un elemento relacionado a la participacion, el conocimiento circular tiene una
funcionalidad metodoldgica, la estructura creada para las sesiones del trabajo con
comunidad, se plantean en funcién de una pregunta inicial que se responde de
manera participativa, recuperando aportaciones de todos para construir asi dicha

respuesta, lo que es lo mismo, un conocimiento comun.

5.5.3 Participacion

Para la organizacion este elemento es fundamental, no solo en el desarrollo de esta
metodologia, sino en el trabajo que las organizaciones de este sector realizan. El
equipo propone gue la participacion de una comunidad en un proyecto social se tiene

gue desarrollar de manera total y en paridad con la organizacién implementadora.

En ese sentido, la participacion es una busqueda constante, antes que un mecanismo,
ya que se incentiva que la participacion surja y que no se limite por ningn medio, ni

sea influenciada por elementos de la organizacién o la metodologia.

5.5.4 Coporizacién

A partir del proyecto Dance for Healing, se establece la importancia del trabajo
corporal como actor principal para la consecucién de los objetivos planteados por la

organizacion, debido al valor que este trabajo otorga en la busqueda del



fortalecimiento de autoestima y seguridad en los participantes, coOmo nivel necesario
para el fortalecimiento de grupos y comunidades. De igual manera, la importancia del
cuerpo para la metodologia se mantiene en el valor que se otorga a la experiencia

como generador y constructor de conocimiento.

Se trabaja fundamentalmente con el cuerpo como contrapartida a la postura
occidental académica que tiende a separar en cuerpo y mente al ser humano,
considerando que son dos espacios con los que se cuenta como individuo; contrario
a esto, la corporizacion asegura la unidad del individuo, donde la experiencia genera
conocimientos, y la inteligencia no se limita a lo cognitivo, se reconocen inteligencias

del tipo emocional, relacional y de percepcion. (Peral Rabasa, 2017)

A partir del trabajo y carrera profesional de Manuela Jara como artista de la danza e
investigadora, este concepto es el que cuenta con un mayor desarrollo y mayor

cercania a la academia.



6. Dance for Healing

En este siguiente apartado, se describe el surgimiento y las etapas de las que
consistio el proyecto Dance for Healing, se considera el medio por el cual se ejecuta
la metodologia Espiral, la cual se convirtié en la base sobre la que se construyen las

propuestas y estrategias de la organizacion.

De igual manera, se exponen los resultados que se obtuvieron por cada etapa
implementada. Estos resultados surgen del analisis posterior que realiza el equipo en
conjunto con la comunidad participante, evitando tener una visién unilateral del

proceso.

Posteriormente se realiza una descripcion de la metodologia en funcién del proyecto
realizado y la manera en la que esta se ejecutd con este equipo en particular,
considerando que en cada ejecucion esta se adapta a las particularidades del

proyecto.

6.1. ¢Qué es Dance for Healing? ¢Como surge?

Dance for Healing se plated, primero, como un proyecto de investigacion y desarrollo
de una propuesta metodoldgica: Espiral; en segundo lugar fue un proyecto que
buscaba generar una comunidad horizontal con la participaciébn de diferentes
personas miembros de organizaciones que trabajan con victimas del conflicto armado

interno.

El proyecto surgio con la intencion de vincular el trabajo comunitario desarrollado por
miembros de la organizacion desde los enfoques de horizontalidad y circularidad, con

la danza como medio artistico y expresivo.

El desarrollo de la metodologia espiral ha tomado como herramientas de trabajo
diferentes expresiones artisticas, como la musica y el teatro, mismas que han
producido técnicas de trabajo en comunidades victimas del conflicto, que parten
desde el reconocimiento, y fortalecimiento de las afectaciones que este genera a las

emocionalidades antes de realizar un trabajo comunitario. De esta manera, la



organizacion cuenta con un banco de herramientas y actividades disefiadas y
orientadas al trabajo de las mismas, las cuales se comparten y son utilizadas

principalmente en talleres y actividades grupales.

A partir del andlisis de dichas herramientas, se reconocido que en el trabajo y
fortalecimiento de las emocionalidades de los participantes, el cuerpo humano no es
asumido como parte intrinseca de lo emocional, sino que se aborda como un elemento
separado de este, por lo que el objetivo de fortalecimiento es incompleto sino son

considerados como unidad.

Es por ello que Dance for Healing toma como base del desarrollo de herramientas de
trabajo en comunidad la consciencia corporal, es decir, el uso y trabajo desde el propio

cuerpo como medio de fortalecimiento emocional y vinculacion comunitaria.

Para lograrlo, Dance for Healing se construye en torno a la danza, no desde los
fundamentos de una expresion artistica, técnica y creativa, sino desde el enfoque del

movimiento, uso y sensaciones en el cuerpo humano.

6.2. Descripcion de etapas.

Dance for Healing se desarrollé en los meses de julio 2019 a julio 2020, en el marco
del programa Actta 2019, un programa realizado por los 4 Clubs de MasterPeace en
Colombia (Medellin, Cali, Barranquilla y Bogota). Este programa se desarroll6 bajo un
mismo concepto: el uso del arte para aportar a procesos de construccion de paz; sin
embargo cada uno de los clubes tuvo total autonomia e independencia para plantear

sus propios objetivos, la poblacion con la que se trabaja y la metodologia a utilizar.

De esta manera, el equipo de MasterPeace Bogota definio la danzay el cuerpo como
eje de la metodologia a desarrollar. Con la intencidn de generar un proceso
investigativo sobre el desarrollo y uso de esta propuesta metodoldgica, se plantearon
etapas que no solo contemplaban el trabajo con comunidad, sino que partian del

trabajo propio como organizacion.



El proyecto se disefio en 6 etapas, como se describié para la metodologia espiral:

Deconstruccion del equipo gestor
Encuentro con el otro

De lo individual a lo comun
Creando en conjunto

Practicar lo experimentado

o a0k w N PE

Atencion a comunidad externa

1: Deconstruccién del equipo gestor.

Esta etapa sucedi6 desde el mes de julio a diciembre del 2019, el objetivo fue formar
un equipo multidisciplinario con el cual desarrollar el proyecto. El desarrollo de un
proyecto social y de intervencion se desarrolla considerando el equipo operativo con
el que se cuenta, debido a que este determina los alcances y capacidades para el

proyecto.

En la forma mas tradicional de disefiar y plantear proyecto, parte desde un enfoque
basado en eficiencia de los insumos, y se aborda de manera paralela al disefio del
proyecto, para esta propuesta metodologica es importante desarrollar un trabajo
previo con quienes forman parte del equipo operativo, con la intencion de deconstruir

actitudes verticales que los miembros pudieran tener.

Esta etapa busca generar una vision compartida y establecer un objetivo que refleje
las diversas experiencias y posiciones frente al trabajo social, partiendo de la
importancia de reconocer que cada miembro del equipo desarrolla su trabajo basado
en emaociones, por lo que la afectacion a estas tiene un impacto negativo en el trabajo

gue se realiza con la comunidad, afectando directamente los objetivos del proyecto.
Resultados:
Al término de esta primera etapa, se destaca que los miembros del equipo

incrementaron la confianza propia y lograron apropiarse del proyecto, esto se logro
observar porque frente a la figura de director y coordinador del proyecto, los demas



miembros sentian total libertad de opinion y defensa de sus posturas; de igual forma,
las exposiciones realizadas contaron con un grado de aceptacion y genero vinculos

fuertes del tipo emocional.

De manera grupal se decidi6 en esta etapa que este equipo se llamé “Equipo Gestor”,
debido a que la funcién de estos seria Unicamente de gestores del espacio, dotando
asi, de mayor participacion y responsabilidad a la comunidad participantes, pero sobre
todo, disminuyendo las actitudes de verticalidad que pudieran presentarse por

considerarse coordinadores.

2: Encuentro con el otro.

Esta etapa se refiere al primer momento en el que los participantes, junto con el
equipo gestor, tienen contacto. El objetivo de la etapa es lograr el reconocimiento de
la importancia de trabajar en conjunto y frente al otro, es decir, una persona con
caracteristicas diferentes a las propias, y lograr una percepcion positiva frente a la

diferencia, que no limita poder trabajar en conjunto.

Las actividades propuestas dentro de esta etapa, parten desde la generacién de un
estado de tranquilidad para el fortalecimiento individual, para lograrlo, se desarrollan
actividades basadas en el juego o en la remembranza de la nifiez, vinculandolo a
emociones positivas, ante lo cual el grupo comienza un proceso de cohesion

incrementando la confianza mutua entre los participantes.

De igual manera, esta etapa se desarrolla a manera de diagndstico de la comunidad
participante, el equipo gestor analiza las caracteristicas y prioridades del grupo, para

poder plantear las actividades siguientes.

Esta etapa se desarrolla durante las primeras 3 sesiones del proyecto, para esta
ejecucion el proyecto se llevo a cabo en las instalaciones del Centro de Memoria Paz
y Reconciliacion. Al término de la etapa, el equipo gestor se retird un fin de semana a
una estancia en el campo, para hacer una primer evaluacion y caracterizacion de la
comunidad que participa en el proyecto, para ajustar las siguientes actividades

propuestas.



Resultados:

En esta etapa desarrollada directamente con la comunidad participante, se logro
analizar los intereses como grupo Yy la vision que se otorga al proyecto. En primer
lugar, existié un interés muy grande en el trabajo comunitario, en la contribucion como
equipo, y de manera personal, a los procesos de construccion de paz, sobre todo

partiendo de metodologias que toman herramientas del arte.

En segundo lugar, el grupo completo direcciond el trabajo del proyecto a la
contribucion de los procesos de memoria historica y el trabajo con victimas del

conflicto interno colombiano.

También, se logré generar una mayor cohesion como equipo y comunidad, el trabajo
desarrollado frente al reconocimiento de las diferencias, tuvo una recepcion positiva
y permitié que los participantes fueran mas receptivos ante las propuestas y opiniones
diversas y, en ocasiones, contrarias. Esto motivd la participacion ain mas,

disminuyendo el papel de coordinadores del equipo.

3: De lo individual alo comun

Estas siguientes 5 sesiones se plantean como objetivo sentar las bases de la
construccion de horizontalidad, para ello, se busca fortalecer las capacidades de toma
de decisién y de participacién, al encontrar un espacio donde se convive con
diferentes visiones del mundo, posicionamientos tedricos y entendimientos de la

realidad, y donde todas estas posturas son bienvenidas.

Estas sesiones estan planeadas para lograr la integracion de equipo y el
reconocimiento como comunidad, a partir del trabajo corporal individual, el cual se
plantea un incremento aritmético, donde las primeras actividades se realizan de
manera individual y posteriormente se realizan actividades en parejas, después en

grupos de cuatro, asi hasta realizar actividades grupales.



Cada una de estas sesiones se plantean en funcién de una pregunta que se busca
resolver al término de la sesion, estas preguntas si bien se plantean desde el equipo
gestor en funcion del andlisis de la etapa anterior, estas se modifican con la
participacion de los asistentes. Estas preguntas se disefian de manera general y
buscan retratar las motivaciones frente al trabajo en comunidad, tales como: ¢Qué
nos motiva a venir? ¢ Cudl es nuestra misiéon? ¢ Qué situacion quisiéramos atender en

una comunidad?

Este tipo de preguntas detonan un debate entre los participantes, quienes a partir de
esto comienzan a identificar similitudes con otros, facilitando la apropiacion del
espacio, asi como la formacién de grupos de interés, que por un lado, fortalecen a los
participantes de manera individual al sentirse identificados, y por otro estos grupos

formaran parte de las siguientes etapas del proyecto.

Resultados.

Esta etapa arroja como principales resultados el desarrollo de identidad ente los
asistentes y la apropiacion del espacio, es decir, estos asumen el espacio como un
lugar donde son bien recibidos, pero sobre todo, al no mostrarse cerrado y distante a
cambios, los participantes reconocen la oportunidad de proponer tematicas y

discusiones que seran recibidas y haran parte del propio proyecto.

Lo anterior es de suma importancia para la metodologia, ya que los modelos
tradicionales de trabajo social se limitan a generar propuestas en las cuales los
participantes se delimitan a asistir y seguir indicaciones, lo cual solo logra un nivel de
impacto, esta propuesta genera una conexion mayor con los participantes,

asegurando un incremento en el impacto.
4: Creando en conjunto.
Para esta siguiente etapa, se parte de haber logrado el reconocimiento mutuo de los

participantes, y la apropiacion del proyecto, generando vinculos afectivos y logrando

una mayor tranquilidad emocional. Cabe aclarar que si bien el proyecto parte del



trabajo con las emociones, no se plantea como un proceso terapéutico que busca

sanar.

Esta etapa se lleva a cabo en las siguientes 4 sesiones del proyecto, y esta tiene
como objetivo generar conocimiento comun de manera participativa; y establecer el
inicio de una comunidad horizontal. Para ello, las sesiones se diseflan de manera
parcial, esto para generar incertidumbre en los participantes, y que estos generen
propuestas sobre los temas que se aborden, para lo cual se busca que quienes
generen propuestas las expongan frente a los demas con la intencién de compartir el

conocimiento con que este cuenta.

En estas siguientes sesiones, son los participantes quienes toman el protagonismo, y
junto con el equipo gestor, disefian y planifican la manera en la que estos expondran
los temas propuestos. La respuesta esperada es que los participantes integren y se
apropien del conocimiento compartido por los demas, motivando que estos también

compartan su propio conocimiento.

Desde el equipo gestor, también se proponen y desarrollan actividades basadas en
el reconocimiento del otro, a través de actividades artisticas y ladicas, mismas que
complementan la generacion de conocimientos comunes, incrementando las
capacidades que permiten romper las barreras que dividen a un equipo operativo y

una comunidad que patrticipa.

Resultados:

Mas alla del nimero de sesiones y actividades propuestas por los participantes, se
reconoce como mayor resultado, el interés de la mayoria por compartir desde sus
propios conocimientos, con comunidad en general, sobre todo pensando en que estas
actividades abiertas, generen un impacto positivo en quienes asistan, y que de esta

manera se contribuya a la mejora de las condiciones sociales del pais.

Considerando que la mayoria de quienes participaron en el proyecto son recién
egresados de carreras universitarias, principalmente psicologia, y que no cuentan con

experiencia en procesos Y trabajo social y comunitario, el proyecto logré incentivar el



interés por desarrollar proyectos y propuestas de trabajo con comunidades. También
se fortalecieron lideres sociales campesinos, en su mayoria personas mayores de 60
afos, quienes fueron parte del proyecto y que cuentan ahora con mas herramientas

para continuar con su labor social.

Asi mismo, los asistentes reforzaron capacidades que permiten desarrollar trabajo de
manera colectiva y empatica, trabajando con y desde las diferencias. En este grupo
lograron encontrar un espacios que recibe las diferentes propuestas, y sobre todo,

gue cada una de estas es valiosa y suma al conjunto.

5: Practicar lo experimentado

El proyecto fue planteado para trabajar con una comunidad cercana (los participantes
directos) pero también con la intencion de impactar a otras personas y comunidades,
a partir de un método de bola de nieve, en el cual los participantes desarrollan,
posteriormente, actividades y acciones que atiendan a la comunidad en general.

Para lograr lo anterior, se desarroll6 esta etapa en la cual se trabaja de manera
conjunta en el disefio de actividades y exposiciones que los participantes

desarrollaran.

Esta etapa de preparacion se delimita como un momento propio, debido a que en esta
se estrechan y fortalecen los lazos basados en emociones, entre participantes y
equipo gestor. Esta etapa no se desarrolla con sesiones como las anteriores, se llevan
a cabo acompafiamientos particulares por cada uno de los miembros del equipo
gestor, quienes asisten en la creaciéon de las actividades que los participantes

replicaran.

Como herramienta de acompafiamiento, se disefi6 una metodologia de
retroalimentacion llamada “El Sofa”, la cual consiste en que cada participante realiza
una exposicion de ensayo y de las emociones que le generaron la exposicion, frente
a las cuales recibe retroalimentacion a manera de apoyo, para fortalecer la seguridad

y autoconfianza.



Resultados:

Durante la coordinacion y disefio de las actividades que los participantes del proyecto
desarrollarian para la comunidad en general, se pudo notar un gran entusiasmo por
hacerlo, expresado en la busqueda constante de los miembros del equipo gestor, por

parte de los participantes, solicitando asesorias.

Considerando que cada miembro que realizé una propuesta de actividad para la
comunidad es quien tiene total libertad de disefiar todo lo que la rodea y requiere, este
desarrolla habilidades de liderazgo y gestion. De igual forma, para la adecuacion del

apoyo recibido, se fortalecen las redes formadas al interior.

Por otro lado, esta etapa se vio afectada por la pandemia mundial generada por el
virus COVID-19, y las medidas de aislamiento social instauradas de manera global
para detener los contagios. Para el proyecto significé un reajuste y disminuir el ritmo

con el que se ejecuto el proyecto.

Se esperaba que esta disminucion del ritmo afectara el interés, y por ende, la
participacion de los miembros de esta comunidad, sin embargo, después de reajustar
y continuar con el trabajo y el disefio de actividades de manera conjunta, los
participantes demostraron el mismo interés, no se presenté una disminucion de
participacion, por lo cual no se afectd el desarrollo previsto, dando cuenta del vinculo

logrado entre el proyecto y los participantes.

6: Atencidon a comunidad externa

Una vez disefiadas, practicadas y evaluadas las actividades propuestas, que en su
mayoria se presentan como exposiciones tematicas, se realiza una invitacion a la
comunidad en general, para asistir a las exposiciones y poder extender la comunidad

gue se ha fortalecido durante el proyecto.

Por un lado, esta etapa se convierte en la extension de la metodologia, debido a que
cuando se realizan invitaciones abiertas y se comparte lo que se desarrolla dentro del
proyecto y se reproducen la metodologia propia de las sesiones previas, se crean



nuevos vinculos y se espera que se incrementen los interesados en ser parte del

proyecto.

Y por otro lado, las tematicas que cada participante ofrece, tienen la intencion de
sensibilizar a la comunidad que las escucha sobre la importancia social y comunitaria,

logrando un impacto mas amplio.

Resultados:

Las actividades realizadas hacia afuera de la comunidad participante del proyecto,
presentaron una oportunidad para reconocer que elemento de la metodologia Espiral

logran ser replicados de manera inmediata y con qué impacto.

El valor que desde la metodologia Espiral se le da a la horizontalidad y la construccién
colectiva, generd una aceptacion por parte de los participantes, logrando que estos la
vinculen en sus propias practicas. De esta manera, en las actividades y exposiciones
abiertas a la comunidad, se pudo observar que se presentaron diversas actitudes que

rompen las posiciones verticales.

De igual manera, la importancia de reconocer que en los procesos de trabajo social y
comunitario, existe una relacion inmediata con lo emocional de cada persona que
participa, genero que los miembros de esta comunidad desarrollaran la capacidad de
monitorear la presencia de las emociones en las personas durante las actividades
propuestas. Cabe anotar, que resultado de esa etapa una persona asistente a una
presentacion se interesé por el trabajo, y en la actualidad se sumé como parte del

equipo.

El disefio del proyecto consideré un cierre a manera de celebracion, donde los
participantes asistieran a un espacio de relajamiento donde se incrementaran los
afectos hacia los demas, y se consolidara un grupo que pudiera persistir aun

terminado el proyecto.



Sin embargo, debido a la pandemia por COVID-19 que afect6 el desarrollo de
actividades presenciales a nivel mundial, y frente a las medidas de distanciamiento

social como prevencion de contagios, esta etapa no pudo efectuarse.

Mas adelante, en un apartado particular, se abordaran los cambios y efectos

derivados de la adaptacion del proyecto al contexto mundial de pandemia.

6.3. Metodologia

6.3.1 Hacia adentro. Trabajo con el equipo

Dance for Healing significo la posibilidad de poner a prueba la propuesta metodolégica
Espiral, misma que al tener como objetivo final la instauracion de un método para
relacionarse entre todos los involucrados en el proyecto (organizacién ejecutora y
comunidad) de una manera horizontal, derribando las diversas barreras y diferencias
gue posicionan a una persona, 0 personas, en una condicién de superioridad frente a

otras.

Es por esto, que Espiral parte desde el trabajo con el equipo gestor, es decir, quienes
implementan el proyecto, con la intencion de sensibilizarlos en la busqueda de dicha
horizontalidad, a partir de reconocer las actitudes y conductas que surgen de una

posicion vertical y por ende tienden a reproducirla.

De esta manera, se desarrolla un proceso particular en la preparacion del proyecto,
gue va mas alld de la planeaciéon. En este trabajo de deconstruccién por el que

circulan los miembros del equipo, se construye sobre 3 principales abordajes:
i.  Compartir la trayectoria y experiencia de cada miembro con el equipo.

il.  Instaurar un modelo de liderazgo circular

iii. Experimentar las propuestas metodoldgicas creadas en conjunto.

i. Compartir latrayectoriay experiencia de cada miembro con el equipo.



A partir de exposiciones y muestras del trabajo y campo de estudio o experiencia de
cada miembro, esta etapa busca que cada uno de los integrantes del equipo, no solo
conozca la trayectoria y experiencia, sino que la sienta cercana, es decir, que se
apropie del conocimiento compartido por el otro, para que este se vuelva comudn, y

por ende.

ii. Instaurar un modelo de liderazgo circular

Ante la propuesta de horizontalidad como herramienta de organizacion y participacion
comunitaria, esta propuesta metodoldgica busca que conforme avance el proyecto, la
divisién entre un equipo que implementa el proyecto y la comunidad que participa, se

difumine de tal manera que se considere una sola comunidad.

Para lograr lo anterior, en la etapa de formacién del equipo gestor, se plantea un
modelo de liderazgo circular, donde cada uno de los miembros, a partir de su
exposicion de trayectoria y campo de estudio comparten la capacidad de decision y
de propuestas y se generan mecanismos de consenso, que limitan una direccion

vertical.

iii. Experimentar las propuestas metodolégicas creadas en conjunto.

El abordaje del ambito emocional y sentimental de los participantes sobre la que se
construye la metodologia propuesta, requiere de un mayor cuidado frente a las formas
de detonar procesos emocionales, para lo cual, se plantea la experimentacion practica
de las herramientas y actividades disefiadas, y el posterior andlisis de lo generado de

manera personal y grupal.

Esta propuesta no solo tienen la intencion de monitorear y tener control del nivel de
profundidad en el que se abordan las emociones de los participantes, para no generar
dafios, sino que busca, también, continuar con el proceso de deconstruccion de la
verticalidad presente en cada uno de los miembros, logrando que estos se identifiquen
con quienes participan a través de la generacion de emociones y sentimientos a partir

de experimentar las mismas actividades que posteriormente los participantes viviran.



Si bien el proyecto y la estructura del mismo parten de una manera tradicional de
trabajo, es decir, un equipo planea y gestiona el proyecto, el trabajo de equipo previo
al acercamiento con la comunidad participante, asegura que el equipo cuente con
unanimidad de visiones y entendimientos sobre la importancia de las acciones,
actividades y actitudes que se tendran durante las interacciones interpersonales en el
devenir del proyecto, ya que es en este nivel de relacion donde se construye la

igualdad y horizontalidad.

6.3.2 En comunidad. Los espacios espirales

Como se ha abordado con anterioridad, la metodologia Espiral propone como primer
elemento de sus acciones los espacios vacios, facilita momentos y situaciones que
incentivan la participacion, esto a través de sesiones de talleres que no tienen un
disefio estructurado a detalle, es decir, que no predispone las actividades, y por ende,
las respuestas de quienes participan, por el contrario, espera generar propuestas a
partir de la incertidumbre que la falta de estructura rigida provoca en los asistentes.
Sin embargo este cuenta con una estructura general determinada en momentos:

+ Llegada

+ Arte

+ Movimiento

+ Juego

+ Dialogo

Tomando como base las sesiones y entendidas estas Unicamente como un momento
determinado (4 horas), en las que se reunen el equipo gestor y la comunidad
participante, se disefiaron lineamientos en funcion del espacio y de las actitudes y
conductas que el equipo gestor pueda tener, esto para evitar la generacion de
posiciones de coordinacion verticales, estas son:

+ El equipo gestor no utiliza uniformes o distintivos institucionales

+ No se muestran banners o imagenes institucionales

+ No existe la figura que recibe a los asistentes y que los guia en su llegada

+ El equipo gestor busca generar platicas e interacciones individuales para

mostrarse cercanos



+ Los miembros del equipo gestor procuran no crear una figura de autoridad

+ Durante las sesiones, el equipo gestor participa de las actividades y dialogos
junto con la comunidad participante

+ El equipo gestor evita que sus participaciones mantengan una carga valorativa
frente a las demas

+ El equipo gestor evita asumir que existan respuestas erroneas por parte de la

comunidad participantes

La llegada.

La Llegada se refiere al momento en el que los participantes arriban a la sesion del
dia, este momento se caracteriza por la falta de protocolos estructurados donde un
anfitrion recibe y da indicaciones a los participantes, por el contrario, el espacio esta

adecuado para generar dudas frente a lo que se realizara en el momento.

Considerando que el arribo de las personas se desarrolla de manera paulatina
durante un periodo aproximado de 20 minutos, se disefian actividades que no
requieren la instruccioén directa de algan miembro del equipo gestor, esto se realiza a
través de carteles pegados en el espacio a trabajar, que contienen instrucciones sobre

alguna actividad.

Lo que se espera de este momento es la interaccion entre quienes arriben al espacio
a través de las preguntas y dudas que generan los carteles y las actividades
propuestas. Esta interaccion y la falta de protocolos de bienvenida, contribuyen a
generar un espacio donde cualquiera que se incorpore tiene un papel importante y

oportunidades de propuestas.

El arte.

A continuacion, se propone un momento donde el arte sea la herramienta con la que
se desarrollen actividades. A partir de un tema que se busca abordar, el cual puede
ser propuesto por el equipo gestor o por los asistentes, se utiliza alguna expresion

artistica para reconocer aspectos individuales y emocionales de los asistentes.



Las actividades propuestas aqui tienen como objetivo fortalecer la autoestima y

generar emociones de alegria con los participantes.

El movimiento.

El tercer momento de las sesiones es el que enmarca el proyecto, ya que es en este
donde se desarrollan actividades provenientes de la danza, que como se ha explicado
se aborda desde el movimiento del propio cuerpo y el contacto para incrementar la

consciencia corporal y vincularlo a las emociones

Esta metodologia propone trabajar desde el movimiento corporal porque este
incrementa la inteligencia humana de una manera integral, contrario a las posturas
tradicionales que solo consideran la inteligencia consciente, el cuerpo y el movimiento
potencian la inteligencia sensitiva, emocional, relacional y espiritual, lo cual refuerza

el trabajo comunitario y social

Se disefaron diversas actividades para este momento de las sesiones, estas cuentan
con un objetivo propio orientado a fortalecer ciertos elementos de la consciencia
corporal, para generar tranquilidad y estabilidad en los participantes, como base para
el trabajo posterior.

Este espacio tiene una importancia para el proyecto, debido a que en este los
participantes generan una concepcion propia frente a sus emociones, que si bien
generan alegria o temor y tristeza, se convierte en el primer paso para emprender el

proyecto y sus objetivos.

El juego.

Como siguiente elemento metodologico abordado durante las sesiones en el proyecto
es el juego. Entendido este como actividades ludicas que se desarrollan e involucran
a todos los asistentes. El uso del juego se convirti6 en un pilar dentro de esta

metodologia, debido a que este es una actividad fundamente colectiva.



El juego aqui se convierte en una herramienta que busca que se establezcan
relaciones comunitarias a traves del establecimiento de normas comunes. La norma,
en un juego, se establece de manera conjunta y es un mecanismo en el cual se
expresan necesidades comunes y su creacion implica el establecimiento de acuerdos
y los ajustes de la misma en funcion de las particularidades de los participantes, es
decir, en el juego se busca que las normas sean justas para todos y permitan su

participacion de manera equitativa.

Por otro lado, el crear espacios de juego genera emociones de felicidad al remontar
a los participantes a su infancia y recordar momentos emocionalmente cargados, que

regularmente son compartidos, lo cual incrementa la cohesion y colectividad de un

grupo.

El dialogo.

Con la intencion de motivar las participaciones y el autoanalisis de cada participante,
este momento de las sesiones se disefi¢ al término de las sesiones, no solo a manera
de cierre y recopilaciéon de informacion, sino para que, una vez logrado las conexiones
emocionales y relacionales durante el largo de las sesiones, este momento permite

reconocer lo que se generd y deton6 de manera individual.

La manera en la que se sucede se disefid para que otorgue calidez y tranquilidad a
los asistentes. Terminando la actividad previa, las personas no se trasladan a un
espacio distinto, o se reacomodan frente a un facilitador, tanto las personas del equipo
gestor como los asistentes, permanecen en la zona que les sea mas comoda, siempre
y cuando se logre escuchar a los demas, y se motiva la participacion a partir de
preguntas generales sobre lo que se sinti6 durante las actividades previas, en el

espacio de arte.

Es en este momento donde se genera la creacion de conocimiento comun debido a
los intercambios que se desarrollan. Para este momento, los participantes han
generado mayores vinculos emocionales entre si, por lo que las ideas que se
expresen tienen una mayor posibilidad de analizarse, interpretarse y ser integradas y

sumadas a otros conocimientos.



De igual forma, en este momento se continda la busqueda de la horizontalidad, debido
a que el propio espacio, donde los miembros del equipo gestor disminuyen su
participacion y la limitan a expresarse libremente como los demés, ocasiona que los
asistentes perciban el espacio como propio y se establecen relaciones de paridad, lo
cual con el paso del tiempo, motiva el incremento de participacion y toma de decision

de los participantes.

Un elemento central para generar cohesion y reconocer que existe confianza en
desarrollo, es el disenso, entendido este como la expresion de puntos de vista
contrarias. Toma protagonismo la presencia del disenso porque en espacios de
debate es cuando se generan mayores aportes y se establecen dialogos.



7. Resultados y propuestas surgidos de Dance for Healing

A continuacion se describirdn los resultados que el proyecto Dance for Healing generé
con mayor impacto. Estos lograron consolidarse como productos del proyecto que
dotan de posibilidades de seguimiento y crecimiento a la metodologia espiral de una

manera endogena.

Dichos resultados se convierten en una base sdlida sobre la cual se pueden construir
nuevas propuestas que incrementen el impacto que se busca y expandan la manera
de trabajo horizontal en organizaciones sociales y proyectos que buscan atender

alguna necesidad comunitaria.

7.1 Creacion de la “Comunidad MasterPeace Bogota”

Al término de la ejecucion del proyecto “Dance for Healing”, se abri6 la invitacion a los
asistentes, tanto de la primer etapa, como de los asistentes a las sesiones publicas
para la comunidad en general; a ser parte de un proceso posterior que tenia como
meta establecer un grupo de personas que se integraran como unidad de seguimiento
a la metodologia espiral, para lograr establecer relaciones horizontales con un

objetivo en comun.

En este caso, tomando como base la figura de MasterPeace Bogota y sus objetivos
de construccion de paz, las personas que respondieron a la invitacién se congregaron
en torno a esta meta que representaba las intenciones de la mayoria, por lo que 14
personas que participaron durante el proyecto establecieron relaciones

interpersonales, las cuales retoman las bases de la horizontalidad.

De manera conjunta y conjugando objetivos e intereses personales, durante el afio
posterior a la culminacion del proyecto, este grupo de personas siguen manteniendo
los intereses que los unieron y desarrollaron espacios virtuales de intercambio,
didlogos, y sobre todo construccion de propuestas de trabajo con comunidades

victima del conflicto interno armado.



El establecimiento de este espacio de construccion conjunta, ha permitido observar
nuevas formas de establecer relaciones orientadas a un objetivo, donde todas
cuentan con una representatividad equitativa en la toma de decisiones, misma que
toma como base el cuidado y procuracion de las emociones de cada miembro para la
construccion de propuestas que toman la forma de grupos de estudio y proyectos

sociales.

7.2 Integracion al grupo de trabajo institucional

Una vez establecido el grupo que dio seguimiento al proyecto “Dance for Healing” y
reconociendo los lazos y vinculos creados basados en emociones y sentimientos
frente a los demas, la organizacién implementadora integré a estos como miembros
de la propia organizacion, creando nuevos espacios de desarrollo profesional y

personal para los participantes.

Esta suma significa un crecimiento para la propia organizacién, no solo en cuanto a
personas e insumos de trabajo, sino en la extension de los campos de intervencion
posibles, en funcién de los intereses de los nuevos miembros; por otro lado, también
significa generar y desarrollar actores de cambio clave en el desarrollo comunitario,
al fortalecer las capacidades y habilidades de estos, en el trabajo comunitario y
fortalecimiento de organizaciones del tercer sector.

7.3  Grupos de estudio

Como primer elemento de reunion y generacion de relaciones basadas en intereses,
surgieron diversos grupos de estudio, los cuales fueron propuestos por los miembros,
una vez que se detectaron dichos intereses comunes. Estos grupos de estudio,
generaron un incremento en la intencionalidad por formar parte de la organizacion

implementadora del proyecto y convocante de los participantes.

Aun cuando la mayoria de los grupos comparten participantes, estos logran mantener

una identidad propia. De igual manera, cada uno se creo con la intencidon de generar



nuevas formas de trabajo en comunidad y nuevos modelos de fortalecimiento

comunitario, al tiempo que reproducen elementos de la metodologia espiral.

Los grupos creados fueron:

Estudios de género: cuyo objetivo fue abordar las nuevas corrientes de estudio
sobre género, feminismo, masculinidades y vincularlo con las realidades cercanas
para generar mayor consciencia y preocupacion por mejorar las condiciones de

equidad.

Grupo de estudio y creacion de Videodanza: como seguimiento al desarrollo y
fortalecimiento de la principal herramienta artistica utilizada en el proyecto, se
establecié un grupo que se plantea entre sus objetivos, crear herramientas de
expresion y trabajo comunitario con base en la videodanza. Cabe resaltar que este
grupo ha logrado ser acreedor de una beca por parte del Instituto Distrital de las Artes
(Idartes) para fortalecer los conocimientos y profundizar en el tema de Videodanza. A
partir de esto, surgio el proyecto “Huellas de Memoria”, que se encuentra funcionando
con lideres sociales campesinos en el desarrollo de historias personales contadas

con videodanza.

Grupo de Memoria Colectiva: este grupo surge con la necesidad de contribuir,
desde todos los miembros, en el proceso de construccion de paz y restauracion de
memoria de personas victimas del conflicto armado y victimas del desplazamiento
forzado. De esta manera se cred un mecanismo para contar y rescatar historias de
vida de dichas victimas, sin la intervencién de agentes externos (investigadores,
instancias de gobierno) que tienden a alterar las historias y con ello desprender de un

valor personal a quienes han sido victimas.

Para lograrlo, este grupo desarrollé la propuesta con el objetivo de regresar el valor
personal y re-significar la vida de quienes participan en procesos de restauracién de

paz, al ser reconocidos como actores individuales.

Derechos humanos: en este grupo se estudian y analizan la historia de los derechos
humanos, a partir del caso particular de Colombia. El grupo busca, no solo incentivar



el estudio de los mismos, sino generar posturas criticas frente al tratamiento y

abordaje de los derechos humanos en los contextos actuales que enfrenta Colombia.

8. Adaptaciones frente a la pandemia por COVID-19

Durante el afio 2020 el mundo sufrié un acontecimiento sin precedentes: la pandemia
por COVID-19, que llevé a experimentar situaciones que ningun sector de la sociedad
podia prevenir, las cuales se desprendieron de las principales medidas que los

gobiernos tomaron de manera paulatina desde finales del afio 2019.

Frente a la presencia de un virus originario en la ciudad de Wuhan, en China cuyo
contagio crecid6 de manera exponencial y rapidamente en el mundo, del cual se
confirmé el primer caso en la region de América Latina el 26 de febrero del 2020,
declarando la Organizacién Mundial de la Salud declaré como pandemia el 30 de
enero de 2020. (Salud, 2020)

De manera continua, los gobiernos locales declararon estados de emergencia frente
a la pandemia y medidas para prevenir y mitiga los contagios. En Colombia, el 17 de
marzo de 2020 el gobierno declaré Estado de Emergencia Econdémica, Social y
Ecologica en todo el territorio nacional, adoptando medidas propuestas por los
organismos internacionales, principalmente medidas de distanciamiento social, las
cuales obligan a disminuir el contacto interpersonal y cualquier tipo de actividades y
reuniones de personas. (Ministerio de Salud y Proteccién social, 2020)

Ante estas medidas presentes en todo el mundo, los proyectos sociales y de
intervencion sufrieron particularmente en sus operaciones, debido a que las reuniones
presenciales y el contacto con comunidades son el pilar donde se construyen los
procesos. Frente a esta amenaza de continuidad del proyecto, se requirié un enorme
esfuerzo por generar estrategias y actividades que pudieran trasladarse al mundo

virtual y que aun asi consiguieran los resultados planteados.

Para el proyecto Dance for Healing, no fue diferente el reto, ya que estas medidas de

prevencion y mitigacion de contagios, se presentd durante la parte final de las



actividades realizadas con la comunidad inicial. La siguiente etapa, donde se crearon
actividades dirigidas a la comunidad externa por parte de los participantes se puso en
riesgo.

Este contexto requiri6 que el equipo gestor suspendiera las Ultimas 3 sesiones
programadas y el evento de cierre, el cual tenia como objetivo estrechar la confianza
con los participantes y generar un entorno comun donde se identificaran cada uno de

los participantes con la organizacién, con miras a una continuidad.

Frente a esto, el equipo gestor tomo la decision de poner en pausa las actividades
durante un mes, para que los participantes del proyecto disminuyeran los niveles de
ansiedad que el riesgo por contagios podria generar, y después retomar las
actividades del proyecto.

Durante este mes, el equipo gestor mantuvo reuniones para evaluar los resultados
gue se lograron y generar nuevas estrategias que tomaran las herramientas virtuales
como base, para continuar con las actividades restantes del proyecto. Posterior a este
mes, la organizacion retom¢ las actividades restantes, las preparaciones para la etapa
de atencion a la comunidad en general, donde se realizaron asesorias y
acompafiamiento personalizado por parte de los miembros de la organizacion para

con los participantes, en la preparacién de sus actividades publicas.

Esto requirié un buen uso de herramientas de planificacion, ya que las herramientas
digitales a las que se tuvo acceso fueron limitadas. Se desarrollaron reuniones
individuales a través de la plataforma Zoom, esto necesitd de un control y seguimiento
preciso, ya que solo se tuvo acceso a una sola cuenta de la plataforma y cada uno de
los 4 miembros de la organizacion estuvo encargado de 5 participantes para su

asesoria.

Posterior a esta planeacion, las actividades publicas, que originalmente se tenian
planeadas que fueran realizadas de manera presencial en diferentes sedes, se
trasladaron a transmisiones en vivo a traves de redes sociales (cuentas de Facebook

e Instagram oficiales de la organizacion).



Asimismo, la convocatoria e invitaciones al publico asistente, originalmente
consideraba invitaciones particulares a comunidades y personas clave en
organizaciones sociales que trabajan temas de conflicto y paz, sin embargo frente a
este contexto se dificulté este acercamiento, por lo que se realizaron invitaciones a
través de aplicaciones de mensajeria (WhatsApp), y difusibn en redes sociales
(Facebook e Instagram), logrando una participacion en total de 489 asistentes a las

actividades publicas.

El traslado de las actividades al mundo virtual, si bien se presentdé como la Unica
opcion viable para continuar con el proyecto, esta modalidad resulté benéfica en la
integracion de la comunidad participante y la identificacion de estos con la
organizacion, ya que estas herramientas facilitaron la continuidad y participacion de

los asistentes, sin generar una carga mayor de actividades.

A partir de esto, el proyecto logré un impulso y planteo posibilidades de continuidad,
donde los participantes tuvieron acceso rapido y eficaz a ser participes de un grupo
gue se reune de manera semanal con la intencién de crear propuestas propias de
manera colaborativa, la plataforma de reuniones virtuales Zoom se convirtio en el

medio que vincula a esta comunidad.



A manera de cierre, pero no de conclusion:

Dance for Healing ha puesto en implementacion la metodologia Espiral, esta, como
otras tantas, surgen para cumplir los objetivos que se plantean organizaciones
sociales, colectivos y diversos entes que trabajan en pro de lo comunitario y lo social:

contribuir a mejorar las condiciones de vida de un sector particular.

Sin embargo, esta propuesta pone en la mesa la discusion sobre el papel de las
organizaciones, pero no desde su existencia y dudando de sus fines, sino desde sus
formas, estructuras, herramientas y métodos y el impacto en apariencia se tiene frente
al que en realidad se alcanza. Pero sobre todo, propone discusiones sobre las
concepciones Yy visiones de las mismas, y sus miembros, frente a las comunidades

gue atienden y si estas visiones generan o no cambios e impactos.

Poniendo como premisa principal la participacion total de la comunidad en el
desarrollo de proyectos y programas, esta propuesta busca modificar las formas
tradicionales de actuar de las organizaciones sociales. En su primera implementacion
los resultados son dignos de examinarse, pero no solo por sus aportaciones a mejorar
comunidades, sino por contribuir a fortalecer el quehacer de quienes trabajan en el

tercer sector.

Esta propuesta tiene un camino por recorrer que inicié con una implementacion
basada en la danza, se espera que la misma se analice y modifique de ser necesario,
siempre en busca de integrar activamente a la comunidad y romper estructuras
verticales, tanto a nivel institucional como metodolégico. Y es esa tal vez la principal

conclusién a extraer de aqui: el trabajo tiene mejores resultados en conjunto.
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